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Podéekovani

Vazeni Ctenari,

dékujeme, Ze vyuzivate analytickou Studii ceského strojirenstvi H1/2016, ktera mapuje vyvoj
a situaci ceskych strojirenskych firem a kterou pro Vas pripravila spolecnost CEEC Research.
Dékujeme také za podporu stfibrnému partnerovi spole¢nosti Copy General, bronzovym
partnerim Akcenta CZ, Cooper Standard, DHL, TUV SUD Czech, dale vyhradnimu partnerovi
pro oblast personalistiky spolec¢nosti Amboseli, vyhradnimu office partnerovi spolecnosti
Crestyl, vyhradnimu partnerovi v pojisténi Ceské pojistovné, vyhradnimu veletrznimu
partnerovi FOR INDUSTRY a dalsim partner(im.

Spolec¢nost CEEC Research je predni analytickou a vyzkumnou spole¢nosti zaméfujici se na
vyvoj vybranych sektorl ekonomiky v zemich stfedni a vychodni Evropy. Nase studie jsou
v soucasné dobé vyuzivany vice nez 17000 spole¢nostmi.

Tato analyticka Studie ceského strojirenstvi H1/2016 je zpracovana na zakladé udajl
ziskanych ze 109 uskutecnénych osobnich a telefonnich interview, které byly realizovany
s klicovymi predstaviteli vybranych strojirenskych spolecnosti.

Podékovat bychom chtéli viem predstaviteldm strojirenskych firem, ktefi ndm vénovali
svUj cas a poskytli potfebné informace pro zpracovani této studie, a rovnéz i Vam, nasim
uzivateliim, za pravidelné podnéty pro dalsi zlepSovani nasich studii a analyz.

oZ

Jiri Vacek
feditel spole¢nosti
CEEC Research
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DEKUJE VSEM SVYM PARTNERUM, BEZ NICHZ BY NEBYLO MOZNE ANALYZY STROJIRENSTVI PRAVIDELNE
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Kapitola 1

Ceské strojirenstvi bude v roce 2016 rlst (o 2,7 %). Na zvy3ovani
vykonu sektoru se shoduji reditelé firem napfi¢ jednotlivymi
segmenty. Pozitivni trend riistu by mél pokracovat i v roce 2017
(0 2,5 %). Pro budouci vyvoj sektoru ale reditelé zaroven zminuji
mozna rizika, ktera by mohla rlst pribrzdit, v horsim pripadé i za-
stavit. Jednim z klicovych rizik je zejména nedostatek kvalifikova-

nych pracovnika.

Kapitola 3

V lepsi vykony nez konkurence a v jeji prekonani v roce 2016 véri
vice nez tretina reditell strojirenskych spolecnosti. Témér dvé tre-
tiny predstavitelli firem odhaduji svdj trzni podil na srovnatelné
Urovni jako v minulém roce. Mirné vétsi diivéra panuje v segmentu
stfednich a malych firem. Pro rok 2017 dosahuje podil firem oce-
kavajicich zlepseni svého trzniho postaveni stejné Grovné.

Kapitola 5

Trzby z exportu by mély strojirenskym firmam v roce 2016 rdst,
a to v priméru o 4,3 %. Rust ocekavaji jak velké spolecnosti
(0 4,4 %), tak i zastupci malych a strednich firem (o 4,3 %). Dalsi
zlepseni reditelé predikuji pro rok 2017. Trzby z exportu by mély

vzrust o dalSich 3,8 %.
str. 17

Kapitola 5

Vice nez dvé tretiny vSech reditelt (71 %) potvrzuji, ze maji v planu
rozsirit sva exportni teritoria, a to predevsim v Evropé, ale také do
vzdalenéjsich destinaci (predevsim do Asie a na Stredni vychod).
Rozsireni exportnich teritorii planuji spise velké firmy (potvrzuje

80 % rediteld).

Kapitola 2

Trzby strojirenskych spolecnosti budou v roce 2016 rust, a to
0 5,0 %. Zvyseni svych trzeb ocekavaji predevsim stredni a malé
spolecnosti (0 5,3 %). V pripadé velkych strojirenskych firem doj-
de k mirnéjSimu narlstu (o 4,1 %). RUst trzeb bude pokracovat

ivroce2017,ato v priméru o 4,0 procenta.
str. 11

Kapitola 4

Vytizeni kapacit strojirenskych spolecnosti oproti minulému roku
mirné kleslo. Aktualné se pohybuje na Urovni 83 procent. Z po-
hledu jednotlivych segmentt mirné vyssi vytizeni uvadéji velké
strojirenské spolecnosti (86 %). Firmy maji nasmlouvané zakazky
v priméru na témér sedm mésicll. Vétsi objem zakazek nez pred

rokem potvrzuje tretina spolecnosti.
str. 14

Kapitola 5

Témér polovina velkych spolecnosti (45 %) se obava negativniho
dopadu na své trzby v souvislosti s uvalenim sankci EU proti Rus-
ku. Firmy se snazi situaci aktivné resit - hledaji nova odbytisté,
planuji rozsifit sva exportni teritoria. Malé a stredni spolecnosti
pocituji restrikce vyvozu do Ruska méné. Negativni dopad na své
trzby z tohoto dlivodu v roce 2016 predpovida 21 % z nich a 17 %

vroce 2017.
str. 19

Kapitola 5

V pronikani na nové trhy firmy nejvice limituje tvrda konkurence
a administrativni naro¢nost vstupu do cizich zemi, dale pak niz-
ké ceny produkce a absence regulacnich norem mimo zemé EU.
Spolecnosti by ze strany statu nejvice ocenily podporu ve formé
financnich stimuld, a déle pak zjednoduseni legislativy a byrokra-

cle.
®
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Ceské strojirenstvi bude v roce 2016 riist, shoduji se na tom Feditelé firem nap¥i¢ jednotlivymi
segmenty. Pozitivni trend riistu by mél pokracovativroce 2017.V souvislosti s budoucim vyvojem

sektoru ale feditelé zaroven zmiiuji mozna rizika, ktera by mohla riist pribrzdit, v horsim pripadé
I zastavit. Jednim z klicovych rizik je zejména nedostatek kvalifikovanych pracovnikii.

Ceské strojirenstvi poroste Podle vysledkll nejnovéjsi Studie ceského strojirenstvi H1/2016, kterou CEEC Research

vroce 2016 0 2,7 procenta realizoval s generalnimi rediteli a ¢leny predstavenstev strojirenskych spole¢nosti, bude
v roce 2016 Ceské strojirenstvi jako celek rust, a to o 2,7 %. Tento pozitivni trend zvyseni
vykonu ceského strojirenstvi potvrzuje osm z deseti (81 %) reditelli strojirenskych
spolec¢nosti.

Ohledné budouci kondice ceského strojirenstvi jsem optimisticky. Pokud firmy
neustrnou, a dokadzi zavcas investovat do vlastniho rozvoje a modernizace
i v souvislosti s trendem digitalizace, zahrnutym v konceptu Primysl 4.0, udrzi si
vysokou miru konkurenceschopnosti. Domnivam se, Ze soucasné podminky k tomu
primo vybizeji. Poptdvka je silnd, urokové sazby jsou nizko a kurz koruny napomahd
exportu strojirenského zboZi, které je hlavni komponentou zboZi investicniho
charakteru. Mizeme oprdvnéné olekdvat - i z hlediska dlouhodobého vyvoje - Ze
Ceské strojirenstvi bude pokracovat téZ v nasledujicich letech v ristu. Silnou strankou
naseho strojirenstvi je zejména jeho pestrost. Sirokd produkéni $kdla je dileZitym
signdlem pro nase zahranicni odbératele, i vyhodou v momentech, kdy poptdavka
v odvétvi stagnuje. Rizikovym faktorem budouciho vyvoje ceského strojirenstvi
mdiZe byt zejména nedostatek kvalifikovanych pracovniki. Touto otdzkou se zabyvéd
soucasnd vldda jiz o roku 2014 a situaci se snazime intenzivné resit, napfic nékolika
resorty, a stimulovat zajem hlavné o technické obory.

Jan Mladek
ministr primyslu a obchodu Ceské republiky

Vyvoj bude pozitivni. V roce 2016 bude riist vyssinez v roce 2017, protoZe tam se projevi
kapacitni omezeni ve strojirenstvi (nedostatek pracovnich sil, rist mezd) a vycerpdni
rezerv z rychlého zvyseni produktivity.

Petar P. Stanchev
jednatel, ELITEX Machinery, s.r. o.

V pristich letech bude i naddle postupovat vina ¢tvrté priimyslové revoluce, na jejimz
prahu nyni stojime. Diky inovacim budeme ziskdvat jesté lepsi schopnost pruzné
reagovat na stdle rychlejsizmény v poptdvce a rovnéz v moznostech vyrobnich kapacit.
Pokracovat bude propojovdni vsech vyrobnich stroji, robotd, jednotlivych useki
Ci celych zavodd, coZ vyrazné zméni pojeti procesu vyroby tak, jak jej dnes zndme.
Vsechny kroky, které v rdmci vyrobnich inovaci ¢inime, vedou pfedevsim k efektivnimu
vynakladani vioZenych prostredkd. V budoucnu pldnujeme transformaci na koncept
chytrych tovaren, ve kterych jednotlivé dily budou vybaveny Cipy s moZnosti vlastniho
urcovdni logistického alokovani. Predikce budouciho vyvoje je vZdy obtiznd, avsak
vzhledem k aktudlnimu ozZiveni ekonomiky ocekdvame, Ze i v letech 2016-2017
prumyslovy sektor poroste.

Bohdan Wojnar
¢len predstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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Ceské strojirenstvi zaznamend v letosnim roce pozvolny rist. Potencidlni hrozbou

na strané poptdvky mohou byt zejména pripadné necekané zmény na klicovych

exportnich trzich nebo negativni geopolitické zmény. Naopak na strané nabidky miize

byt vyraznym problémem zajisténi dostatku kvalifikovanych pracovnikd, tj. lidskych
zdroji pro rozsifeni vyrobnich kapacit.

Jiri Vacek

reditel, CEEC Research, s. r. 0.

Ocekdvame rust v nasem sektoru z duvodu rozvoje automobilového pramyslu
a Zeleznic. Domnivdme se, Ze v nejblizsich letech dojde k prevodu vyrobnich kapacit
zCiny na dzemi Evropy z diivodu zajisténi vyssi kvality a preciznostivyrobkd evropskych
vyrobcli a rovnéz také dodrzovdani bezpecnostnich a environmentdlnich evropskych
norem ve vyrobnim procesu. V neposledni fadé také diky vyssi kvalifikaci pracovni sily.

Janusz Pindur
finanéni Feditel, jednatel, Sroubarna Kyjov, spol. s . o.

Osobné se domnivam, Ze strojirensky trh poroste a k zddné recesi nedojde. Nicméné,
vzhledem k politické situaci nelze predvidat, jak poroste obchod v jinych stdtech,
zejména v Némecku - nejsilnéjsi ekonomice v EU. Pro firmy je obzvldsté dilezZité zvolit
si dobrou obchodni strategii, kde, spolecné se svymi zékazniky, zvysi objem vyroby.

Michal Richter
feditel, Metalliset Group

Do budoucna si reditelé Reditelé firem ale soucasné vyjadtuiji i jisté obavy ohledné nékolika proménnych, kli¢ovych
zarovei uvédomuji mozna pro budouci vyvoj ¢eského strojirenstvi. Ty by mohly zplsobit pfibrzdéni ristu nebo i jeho
rizika, zejména nedostatek zastaveni. Vedle specifickych problém(, se kterymi se potykaji dil¢i segmenty strojirenského
kvalifikovanych pracovnikii pramyslu nebo jednotlivé spolecnosti (zejména aktualni geopoliticky vyvoj), panuje napfric

vSemi segmenty shoda o realné hrozbé omezeni rlistu strojirenského sektoru v dlisledku
nedostatku pracovnich sil (podrobné bude tato problematika analyzovana v pfisti Studii
Ceského strojirenstvi).

Hlavnim problémem je nedostatek kvalifikovanych obsluh, sefizovac, technologti

a technikd. Dnes je to pro nds jedna z nejvétsich limit, spolecné s unosnou mirou

- investic do novych stroji a technologii, které bez kvalifikovanych pracovniki nemaji

| 1 smysl, nevyuzivaji se tak, jak by mély. Misto pozitivniho pfinosu se mohou stdt velkou

zatézi. To jsou dnes dva hlavni divody pro¢ nejit do novych prilezZitosti a obchodu

razantnéji, nebo pro¢ musime dnes nékteré nové potenciondlni zakdzky odmitat. Dnes

je hodné zmiriovanym “lékem“ na nedostatek kvalifikovanych pracovniki Pramysl 4.0,

nejde ale o Zddnou spdsnou pilulku. Robotizaci a automatizaci klicovych pracovist

se zabyvame uZ 10 let, ale i tento obor potfebuje zdatné techniky a inZenyry. Nelze
lusknout prstem a je vse vyreseno.

Tomas Prasil
feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Vyznamnou hrozbou ristu strojirenského sektoru je nedostatek kvalifikovanych sil na
viech drovnich zapficinény dlouhodobym nezdjmem MSMT o technické obory.

Zdenék Gajdik
generalni reditel, Machinery, a. s.
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Dle nasich predpokladii ocekdvame dalsi pozitivni riist ve strojirenském sektoru, coz
je ddno makroekonomickou situaci ve svété a v nasem regionu. Na druhou stranu ale
existuje po celém svété spousta rizikovych faktord, které mohou tento rist ovlivnit.
Pokud se ale nic zdsadniho a nepredvidatelného nestane, miZeme se tésit na dalsi
zlepsovdni ceské ekonomiky, a zejména strojirenstvi. Problém v dnesni dobé bohuzel
nastdvd pri prehrati ekonomiky, coZ je ddno zejména nedostatkem pracovnisily. Nase
spolecnost ocekavad v ndsledujicich letech rist az 20 % rocné, pricemz musime velice
slozité a ndkladné prizplsobovat ndborovou politiku redlné situaci na trhu prdce.

Petr Novak
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. . o.

Neocekdvam vyznamny ndrust ve strojirenském sektoru, spise si myslim, Ze v urcitych
strojirenskych oborech bude probihat mirnd recese. Mezi klicovymi prvky udrZitelnosti
strojirenského sektoru v CR bude, mezi jinymi, konkurenceschopnost, flexibilita, a na
to navazujici kvalifikovany persondl.

Lubomir Stoklasek
generalni reditel, AGROSTROJ Pelhfimov, a. s.

Vyvoj strojirenstvi v pristich dvou letech by mél mit dle aktudlniho trendu stoupajici
tendenci v jednotkdch procent. Kvili mife nezaméstnanosti v CR, potazmo v celé
EU, bude dle naseho ndzoru nejvice limitujici v rozvoji strojirenstvi persondl, a to jak
odborny (svarec, obrdbéc kovii), tak i pomocny (operdtor vyroby, atd.). Diky investicim
z poslednich dvou let 2014-2015 ocekdvame v prvni poloviné 2016 stejny zdjem o nase
sluzby, jako v roce 2015, a ve druhé poloviné roku 2016 ocekdvdme ndrist poZadavku
na doddni persondlu, a to i diky otevieni nékolika novych vyrobnich zévodi v rdmci
CR, vcetné ndbéhu novych projektd. Nase spolecnost prokdzala za poslednich
10 let stdlost na trhu, véetné orientace na spokojenost zdkaznika a spokojenost
zaméstnance, a tim pddem mezirocné vykazujeme ndrist zakdzek (novy zdkaznik)
a pridélenych zaméstnancu v desitkdch procent.

Helena Koutova
jednatel/personalni reditel, AMBOSELI, s. r. 0.

Vzhledem k pretrvavajici nizké cené uhli jak energetického, tak i metalurgického, je
timto rozvoj dalsi dilni ¢innosti silné ovlivnén, a proto naddle pokracuje stagnace
tohoto oboru. Dle ekonomdl, ktefi sleduji dilni primysl, byly ceny akcii téZebnich
spolecnostiv roce 2008, kdy byl téZzebni boom, témér 50 vys$si, nez v poslednim mésici
roku 2015. Akcie sldbnou podstatné rychleji, neZ cena uhli. Investori nenakupuji
dalsi novd dobyvaci dilni zarizeni, snazi se udrZet v ekonomickém provozu stdvajici
vybaveni. DalSi negativni dopad Ize ocekdvat ze zdvéru klimatologické konference
v Parizi, kde opét prevazoval ndzor odejit od tradicnich fosilnich paliv. Zdvaznym
dopadem do podnikatelského prostredi ve strojirenské energetice je omezeni OECD,
které znemoZriuje stdtni podporu pfi vystavbé uhelnych elektrdaren. Toto opatrfeni
neresi omezenivystavby téchto zdroju, ale usnadriuje jejich doddvky zemim, které jsou

mimo OECD.
Zdenék Gajdik
generalni feditel, T Machinery, a. s.
Situace v segmentech podle Ocekavani ohledné vyvoje ¢eského strojirenstvi jsou v jednotlivych segmentech podobna.
velikosti Reditelé velkych spole¢nosti pfedpokladaji, ze by v leto$nim roce mélo dojit k rdstu

v priiméru o 2,2 % a vzestup predpovida v daném segmentu vétsina spolec¢nosti (81 %).
Malé/stfedni spole¢nostijsou ve svych o¢ekavanich mirné optimistictéjsi, kdyz pro rok 2016
predikuji rGst vykonu strojirenstvi 0 2,9 % (potvrzuje 81 % fediteld).

ceec®
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Ocekavany vyvoj strojirenstvi v letech 2016-2017
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Vyhled vyvoje sektoru

narok 2017

Pozitivni trend rlistu by si ¢eské strojirenstvi mélo udrzet i v roce 2017 (potvrzuje 83 %

spoleénosti). Reditelé firem predikuji, Ze rist v roce 2017 by mél v priméru dosihnout
2,5 procenta (oproti roku 2016). Pohled na jednotlivé segmenty neukazuje vyznamnéjsi
rozdily v predikcich jednotlivych segment(.

Vzhledem k faktu, Ze i v roce 2015 pokracoval mirny ridst ceského strojirenstvi,
olekdvdme tuto tendenci i v ndsledujicich dvou letech. Pokud budeme hovorit
o vyrobnich strojich, tak se jednd o zdkladni slozku pramyslu témér vsech rozvinutych
ekonomik a dobrd kondice tohoto sektoru naznacuje i troven inovativnosti vyroby
a také prispiva ke generovdni a udrZeni vysoce kvalifikovanych pracovnich sil, které
se pak z tohoto sektoru presouvaji i do ostatnich obort napfi¢ celou ekonomikou.
Samoziejmé bude zdleZet na politické situaci.

Vanda Yousifova
feditelka OT prdmysl, ABF, a. s.

Odhadnout vyvoj strojirenského sektoru je v tuto chvili obtiZné, strojirenstvi se na
ruznych trzich vyviji rozdilné, ale vérim, Ze v ndsledujicim roce se bude strojirenstvi
drZet minimdlné na srovnatelné drovni s rokem 2015. Pro rok 2017 ocekdvdm mirny
rust tohoto sektoru, ale nepredpokladdm Zddné prekotné navyseni.

Frantisek Svec
obchodni reditel, KOVOSVIT MAS, a. s.
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Pro rok 2016 ocekdvdm stagnaci ve strojirenském primyslu. V zdvislosti na vyvoji
v roce 2016, jestlize se nestabilizuje svétovd politickd scéna, bude i rok 2017 na
podobné drovni. Jako hlavni pficiny vidim sankce vici Rusku, nestabilitu v zemich
severni Afriky a na Strednim a Blizkém vychodé - spousta tuzemskych firem, které
aktudlné nemdzou exportovat do Ruska, je nuceno hledat odbytisté jinde = zvysend
konkurence, nizsi rentabilita mnohdy hranicici s rozhodnutim vyrobu utlumovat.
S podobnym problémem se potykaji jizni staty EU - napfiklad Itdlie, Francie - tradicné
kalkulujici s trhy severni Afriky, a Turecko, s trhy Blizkého a Stfedniho vychodu, Ukrajiny
a Ruska.

Pavel Sindelka
reditel, APROMA, a. s.
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Trzby strojirenskych spolecnosti budou v roce 2016 riist, a to o 5,0 %. Zvyseni svych trzeb
ocekavaji predevsim stredni a malé spolecnosti (0 5,3 %). V pripadé velkych strojirenskych firem

dojde k mirnéjSimu nariistu (o 4,1 %). Riist trzeb bude pokracovat i v roce 2017, a to v priméru

04,0 procenta.

Trzby strojirenskych firem V oblasti vyvoje trzeb strojirenskych spolecnosti je rovnéz zfetelné ocekavani rdstu, ktery

vroce 2016 po
05,0 procent

rostouvpriméru  spolecnosti davaji do souvislosti s celkové se zlep$ujicim vyvojem ekonomiky jak v CR, tak
i v téch zemich, kam své vyrobky exportuji, a odvozuji od néj pozitivni dopad na své trzby.
Celkové by mély trzby strojirenskych spolecnosti v roce 2016 vzrist o 5,0 %. Shoduje se na
tom 83 % rediteld spole¢nosti. Mezi jednotlivymi firmami jsou vidét urcité rozdily v planech
vyvoje jejich trzeb. Do vétSi rozmanitosti odpovédi se promitly predevsim specifické
problémy, se kterymi se musi aktualné nékteré spolec¢nosti potykat (jednim z vyraznych
vlivl je napf. geopoliticky vyvoj, situace na Ukrajiné, vztahy s Ruskem, atd.).

Rychleji porostou trzby vmalych  Pokud se na predpovédi vyvoje trzeb v roce 2016 podivame optikou klasifikace spolecnosti
a stiednich firmach podle jejich velikosti, je mozné vidét urcité rozdily v predikcich feditel(l. Zastupci velkych

spolecnosti predpovidaji pro rok 2016 rlist svych trzeb v priméru o0 4,1 %. Pokud jde o malé/
stfedni spolecnosti, zde je situaci vnimana optimistictéji - v prdméru je v letoSnim roce
malymi/stfednimi firmami planované zvyseni trzeb ve vysi az 5,3 %.

Ocekavany vyvoj trzeb v letech 2016-2017
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Rust trzeb bude dosaZen
zejména riistem objemu
zakazek

Predikce vyvoje trzeb pro rok
2017 signalizuji dalsi riist

Tretina firem ocekava i rostouci
ziskovost

Vroce 2017 planuje
zlep3eni ziskové marze
aZ 42 % spolecnosti

O
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Pfedpokladany rudst trzeb planuji spolecnosti dosdhnout predevsim rlistem objemu
zakazek, coz potvrzuji dvé tretiny reditelt (67 %). Pétina spolecnosti (20 %) predevsim
expanzi do novych zahrani¢nich destinaci, Sest procent feditel(i predpoklada, ze vyssich
trzeb dosahnou ristem cen. Expanze do novych segmentu strojirenstvi (v ramci CR), nebo
akvizice jinych firem pro dosazZeni rlistu trzeb, se u vyznamnéjSiho podilu firem spise
nepredpoklada. Rozdily v planech jednotlivych segment(i nejsou vyznamné, rdst cen
predpokladaji vétSinou velké spolecnosti (14 %).

V predikcich na rok 2017 pocitaji spolecnosti s dalSim rlstem svych trzeb, v priméru by
trzby ve strojirenskych firmach mély rlst o 4,0 procenta. Mira nejistoty je pro tak vzdalené
obdobi pfijatelnd, kdyz vyvoj svych trzeb pro rok 2017 nedokaze predpovédét pouze 7 %
spole¢nosti.

Témér tretina strojirenskych spolecnosti (31 %) ocekava v letoSnim roce zvyseni ziskovosti
(marzi) svych zakazek, a to zejména diky zlepSeni efektivity své vyroby. Pfiblizné desetina
spolec¢nosti (12 %) naopak ocekava, Ze ziskovost poklesne (popfipadé bude zaznamenana
ztrata). Zbyvajici podil firem (57 %) zmény v ziskovosti neocekava. Zvyseni svych marzi
ocekavaji spise velké spoleénosti (42 %, vs. 27 %).

V predikcich ziskovosti pro rok 2017 jsou spolecnosti vice optimistické, kdyz jeji zvyseni

ocekava 42 % z nich. Jsou to predevsim velké spolecnosti - zvySeni marzi ve srovnani
s rokem 2016 planuje 48 % z nich.

Vyvoj ziskovosti (2016-2017)
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V lepsi vykony nei konkurence a v jeji prekonani v roce 2016 véii vice nez tretina rediteld
strojirenskych spolecnosti. Téméi dvé tretiny predstaviteli firem odhaduji sviij trzni podil

nasrovnatelné urovni jako v minulém roce. Mimé vétsi diivéra panuje v segmentu strednich a malych

firem. Pro rok 2017 dosahuje podil firem ocekavajicich zlepSeni svého trzniho postaveni stejné trovné.

Az 36 % spolecnosti ocekava
zlepseni svého trzniho
postaveni v roce 2016

Mirné vice si véfi stredni a malé
firmy

Vyhled na rok 2017

S fediteli strojirenskych spole¢nosti jsme také diskutovali o tom, zda ocekavaji, ze se jim
povede |épe nebo hiife, nez jejich konkurenci. Aktualni vysledky vyzkumu ukazuji, Ze
v lepsi vykony neZ konkurence a v jeji pfekonani v roce 2016 véfi vice nez tfetina fediteld
strojirenskych spole¢nosti (36 %). Dalsi témér dvé tretiny spoleénosti (63 %) odhaduji sv(j
trzni podil na obdobné Grovni jako doposud, a pouze 1 % ocekdva, Ze se jim povede hlife
nez konkurenci.

Z pohledu jednotlivych analyzovanych segmentd si mirné vice véfi segment stfednich
a malych firem. ZlepSeni svého postaveni na trhu ocekava 37 % reditell. V segmentu
velkych spolecnosti je sebedlvéra nepatrné nizsi - v prekonani konkurence véri aktualné
33 % rediteld. Vice pfinasi nize pfilozeny graf.

Ocekavany vyvoj trznich podilu
2016-2017

% firem

[— 7 S— el || Sl _

2016 Velké Malé/stiedni 2017
spole¢nosti spole¢nosti

W Rust Beze zmény M Pokles

V aktualni studii jsme se zaméf¥ili také na otdzku vyvoje trznich podilli v roce 2017. Tento
vyhled ukazuje na srovnatelnou Uroven, kdyZ v pfekonani konkurence v roce 2017 véri 36 %
spolecnosti. Vice si stale véfi stfedni a mensi firmy (37 %, vs. 34 %).
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VytiZeni kapacit strojirenskych spolecnosti oproti minulému roku mirné kleslo. Aktualné se
pohybuje na trovni 83 procent. Z pohledu jednotlivych segmentii mirné vyssi vytizeni uvadéji

velké strojirenské spolecnosti (86 %). Firmy maji nasmlouvané zakazky v priiméru na téméf sedm
meésicil. Vétsi objem zakazek nez pred rokem potvrzuje tietina spolecnosti.

Vytizeni kapacit strojirenskych Primérné vytizeni kapacit strojirenskych spolecnosti je v soucasné dobé relativné

spolecnosti je na urovni vysoké, kdyz se aktualné pohybuje na Urovni 83 procent. Ve srovnani s minulym rokem

83 procent doslo k mirnému poklesu vytizeni kapacit strojirenskych spolec¢nosti (86 % pred rokem).
Pohled optikou spole¢nosti podle velikosti ukazuje na mirné vyssi aktualni vytizeni kapacit
u velkych strojirenskych spolec¢nosti (86 %, 88 % pred rokem). Malé/stfedni spole¢nosti
maji své kapacity vyuZity v priméru na 82 % (86 % pred rokem).

Musime fesit vlastni i subdodavatelské kapacity. Interné masivné investujeme,
v poslednich dvou letech jsme proinvestovali pfevazné do novych vyrobnich stroji pres
200 miliont K¢ a v ndsledujicich 3 letech ocekdvdme investice pres 100 miliont K¢ za
rok. Dodavatelé se potykaji s obdobnym problémem, a je proto velice dilezité ddvat
co nejredinéjsi odhady objemii préce na delsi casovy horizont, nebot na tyto ukazatele
nastavujeme investicni plany a také dlouhodobéjsi potfeby poctu pracovnich mist.

Petr Novak
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s.r. o.

Nejvétsi problém pocitujeme s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancd pro
vyrobu, stejné tak i zaméstnancu s dostatecnou znalosti cizich jazykt a ,technickym*
vzdéladnim. Ke zlepSeni by hodné pfispéla vétsi spoluprdce vyrobnich zdvodi
a univerzit, pro zvyseni kvalifikace studenti a ziskdni relevantnich zkusenosti
z,redlného Zivota®

Michal Richter
feditel, Metalliset Group

Nabidka prevysuje poptdavku a v zdsadé nemdame problém s kvalifikovanou domdci
kapacitou. Avsak nasi subdodavatelé kompletujici feSeni na projektech v zahraniéni
musi disponovat mistni znalosti a vyuzivat mistni zdroje. Je to bezpodminecné nutné
hlavné z divodu ohromného cenového tlaku na EPC dodavatele. To je rovnézZ divod,
proc preferujeme dodavatelsky model EPCM - Engineering, Procurement, Construction
Management, ktery umoZriuje rozumné sdileni rizik mezi zékaznikem a ndmi, coby
dodavatelem. Hleddme nejen inZenyrskd, ale i dodavatelskd schémata, pripravend
na miru nasim zdkaznikiim. V inZenyrské oblasti postrdddme mnohdy inovativnost
a Ucelovost (tj. prizpisobeni daného technického reseni skutecnym poZadavkim
a moznostem zdkaznika). Tradiéni feseni jsou dnes jiz nekonkurenceschopnd a nékdy
aZ zbytecné komfortni. Nékteré projekty proto pfipravujeme s renomovanymi
zahranicnimi partnery.

Peter Bodnar
generalni Feditel, SKODA PRAHA, a. s.

ceec® o=
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Firmy maji nasmlouvané
zakazky témér na sedm mésicii

Piiblizné tietina feditell uvadi,
Ze maji vice zakazek nez pied
rokem

Zakazky v segmentech

Kataforézni linka je velmi produktivni uceleny jeden celek bez moznosti rozsifeni
a zvySeni kapacity Ci produktivity. V pfipadé obsazenosti vSech tii smén je moZnost
rozsifeni kapacit v podstaté nemoznd. Jednalo by se o moZnost stavby dalsi linky,
coZ predstavuje skokovy ndrist lakovaného objemu o minimdlné cca 60-70 %
stdvajici linky, aby investice méla vyznam. Bavime se o ndrdstu objemu lakovani
0 cca 2000000 m? coz se na trhu najednou tézko objevi.

Milos Placek
feditel, KATAFORESIS CZ, s. r. 0.

Primérny pocet mésicl, na které maji do budoucna spole¢nosti nasmlouvané své zakazky,
je 6,9 mésice. O néco lépe jsou ohledné nasmlouvanych zakazek zabezpeceny malé/
stfedni spolecnosti, kdyz maji zakdzky v priméru na 7,2 mésice, v pfipadé velkych firem
jde 0 6,1 mésice.

Vice zakazek nez pred rokem ma aktudalné 36 % spoleénosti, naopak méné zakazek potvrzuje
pouze 15 % strojirenskych firem. Stejné mnozstvi zakazek jako pred rokem potvrzuje 49 %
reditelC.

Objem zakazek

ve srovnani s minulym rokem

Méné

15%

Vice

36%

Stejné
49 %

Mezi sledovanymi segmenty byly zaznamenany urcité rozdily, optimisti¢téjsi jsou feditelé
malych/stfednich spolecnosti. Vice v tabulce.

Zakazky ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku
(podil spolecnosti)

(odpovédi v %)

Velké spolec¢nosti 27 % 56 % 17%

Malé/stredni spole¢nosti 40 % 46 % 14 %
ceec

research
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V rémci udélenych novych projektt, které jsme v poslednich dvou letech projedndvali,
jsme vytvofili nové a dostatecné vyrobni a montdzni kapacity. Co se tyce subdoddvek,
tak tyto prevdzné spocivaji v ndkupu hutnich materigld, kdy velmi precizné a detailné
pracujeme s globdlnimi hutémi. Veskeré potreby jsou dlouhodobé kontrahovdny
a ndsledné vcas obvoldvdny. TakZe ani v této oblasti nepredpokldddme, Ze budeme
Celit néjakym kapacitnim problémdm.

Lubomir Stoklasek
generalni reditel, AGROSTROJ Pelhfimov, a. s.

Jako kaZdd obchodné-vyrobni spolenost se potykdme s rfadou neocekdvanych
vykyvd, spojenych jak s vlastnimi, tak se subdodavatelskymi kapacitami, které
potrebuji rychlé a operativni feseni. Diky dlouholeté tradici Kovosvit MAS disponuje
Sirokou zdkladnou odborniki, ktefi jsou schopni rychle a flexibilné reagovat na vzniklé
nestandardni situace. Diky tomu se ndm v poslednich letech podafilo stabilizovat
a zdravé vytizit nase vlastni kapacity a také nastavit idedlni spoluprdci s nasimi
subdodavateli.

Frantisek Svec
obchodni reditel, KOVOSVIT MAS, a. s.

V oblasti tisku konstrukcni dokumentace se dlouhd léta nic neménilo. Nyni, jako prvni
ve stfedni Evropé prindsime do této oblasti zcela jiné moZnosti. Nové tiskové stroje,
které do strojirenskych firem doddvdme, umoziuji plné vyuZiti barevného tisku
konstrukéni dokumentace. Ta bude lépe Citelnd a mnohem rychleji zpracovatelnd.
Viz - http://www.pagewide.cz/

Jaroslav Kasl
feditel divize PLAN, COPY GENERAL, s. r. 0.
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Trzby z exportu strojirenskych spolecnosti v roce 2016 porostou v priiméru 0 4,3 %. Témér polovina
velkych spolecnosti (45 %) se obava negativniho dopadu sankci viici Rusku na své trzby. Firmy se

snazi situaci resit zejména hledanim novych odbytist. V pronikani na nové trhy jsou firmy nejvice
limitovany tvrdou konkurenci a administrativni narocnosti vstupu na vybrané trhy.

Trzby z exportu porostou Reditelé strojirenskych spole¢nosti predpokladaji, Ze jejich trzby z exportu v roce 2016
v priiméru 04,3 % porostou. Vazeny primér odpovédi reditelt aktualné ukazuje na predikovany rist trzeb
z exportu v roce 2016 0 4,3 %, situace v segmentech podle velikosti se vyraznéji nelisi.

Jednim z hlavnich tkold stdtu musi byt podpora ceskych firem v boji o zakdzky na
dnesnich globalizovanych zahranicnich trzich. Aktivni podpora exportu a kroky, které
pomdahaji vytvdret podminky pro Cesky vyvoz a jeho dalsi rist, patfi mezi hlavni priority
nasi vlddy v rémci jejiho usili podporovat hospoddrsky rist a zaméstnanost. Také
v letosnim roce bude naddle posilovdna ekonomickd diplomacie a stdtni podpora
financovdni exportu. Poté, co byl do Stdtu Izrael vysldn prvni diplomat pro podporu
spoluprdce ve védé a vyzkumu, zahajuji postupné svou cinnost také zemédélsti
diplomaté, a to na ambasdddch v nékolika zemich, které predstavuji v tomto sektoru
pro ceské vyvozce vyznamny proexportni potencidl. Vldda rovnéz zajisti dostatecné
prostredky pro zkvalitnéni a rozsifeni servisu pro ceské exportéry a jejich Cinnost.
Nedilnou soucdsti podpory ceskych firem pfi hledani novych obchodnich pfileZitosti
v zahranici je ekonomickd diplomacie v rémci zahranicnich cest ustavnich Ciniteld,
véetné clend viddy. Jsem rad, Ze i mne v zahranici doprovdzeli podnikatelé, kterym
se stale uspésnéji dafi prosazovat na zahranicnich trzich. Jako pfiklad mohu uvést
prohlubujici se ekonomickou spoluprdci s Cinou, Srbskem nebo s tak ndroénym trhem,
jako je Izrael.

Bohuslav Sobotka
predseda vlady Ceské republiky

Z divodu strategické polohy Ceské republiky ocekdvdme ndrist objemu vyroby.
Ndklady spojené s vyrobou nerostou v Ceské republice tak rychle jako v jinych zemich.
Obzvl@sté by ndm v rozvoji pomohlo zjednoduseni legislativy a Gbytek nadmérné
byrokracie. Z naseho pohledu a zkusenosti vidime obrovsky potencidl a moZnost
investic ze strany Svédska, Finska a Norska.

Michal Richter
feditel, Metalliset Group

Jsme proexportni firma, takZe s pldnovanym ristem spolecnosti poroste i export.
Doutfdme, Ze v pristich dvou letech se bude jednat o dvouciferny riist. Z pohledu cilovych
trhd je pro nds velmi dileZity trh USA a Evropské unie. Samozrejmé doddvame i na
Cinsky trh, do oblasti automobilového primyslu. Ten je vSak nyni vyznamné ovlivnén
poklesem prodeji novych aut a dostatecnou vyrobni kapacitou lokdlnich vyrobcd,
takZe predpokléddme stagnaci nebo mirny pokles.

Tomas Prasil
feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Riist by mél pokracovat Také v roce 2017 by se mély trzby z exportu strojirenskym firmam zvysit, a to v priméru
ivroce 2017 0 3,8 %. Rust oCekavaji v roce 2017 zejména velké firmy (5,6 %), méné optimisticti jsou pak
zastupci malych a stfednich spolecnosti (3,1 %).

Y ceec”
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Ocekavany vyvoj trzeb z exportu 2016-2017
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RUst exportu pomizZe i na domdcim trhu. Firmy budou potrebovat vice prostoru
nejen pro vyrobu, ale i pro administrativu a obchod, coZ pomuzZe developmentu
a dalsimu rozvoji trhu sluzeb. Trh se nyni vyviji dobrym smérem, ostatné napriklad
Crestyl vstoupil do nového roku s nejvétsim poctem rozestavénych projektu v historii.
Tento trend ekonomiky je nutné podpof¥it. Treba i diky tomu budou firmy potiebovat
vybudovat zazemi i v zahrani¢i a ndm i dal$im ceskym firmam to umoZni expanzi do
jinych zemi.

Radim Sayed
obchodni reditel, Crestyl

S ohledem na zavaznost vlivu geopolitického vyvoje na ¢esky strojirensky priimysl jsme se
v aktualni studii vénovali také této problematice a diskutovali s fediteli firem, do jaké miry se
uvaleni sankci EU proti Ruské federaci negativné promitne do trzeb ceskych strojirenskych
firem, a spolu s tim, jak firmy planuji pfipadnou ztratu exportnich odbytist dale resit.

Pozitivnim vyvojem je zdjem predstavitelli ceského stdtu o rozvoj novych exportnich
trhi. Zejména aktivity pana prezidenta, ministra prdmyslu a ministra zahranici
v téchto novych oblastech prindseji nové pfilezitosti, které cdstecné kompenzuji
pokles exportu do Ruska.

Robert Pergl
predseda, Czech Gulf Business Council
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Negativni dopad sanki pociti
28 procent spolecnosti

Sankce viici Rusku postihuiji vice
velké spolecnosti

Aktualné potvrzuje pfiblizné ¢tvrtina feditelu strojirenskych firem (28 %), Ze uvaleni sankci
na Rusko se v roce 2016 negativné projevi na jejich trzbach (v roce 2015 se jednalo o0 56 %
firem). VétSina spolecnosti (64 %) nepredpokladd v dusledku restrikci vyvozu do Ruska
zadnou zménu (jedna se bud o strojirenské spole¢nosti neexportujici do RF, nebo o firmy,
kterym se podafilo preorientovat se na jiné trhy).

Sankce proti vyvozu do Ruska negativné ovlivni v roce 2016 predevsim velké spolecnosti,
kdyz se negativniho dopadu na své trzby z této destinace obava az 45 % z nich. Pokracovani
negativniho vlivu na své trzby i v roce 2017 pfedpoklada tfetina velkych firem (33 %). Malé
a stfedni spolec¢nosti pocituji restrikce vyvozu do Ruska méné (negativni dopad na své trzby
z tohoto dlivodu v roce 2016 predpovida 21 % z nich a 17 % v roce 2017).

Projevi se uvaleni sankci na Rusko na Vasich trzbach?

% firem

2016

Resenim je diverzifikace
exportu a hledani novych
odbytist

Velké Malé/stfedni 2017 Velké Malé/stfedni
spole¢nosti spole¢nosti spole¢nosti spole¢nosti
W Pozitivné Neprojevi se M Negativné M Nevi

Firmy se v8ak snazi obtiZné situaci Celit a sniZit tak pfedpokladdany negativni dopad sankci.
Hlavnimi opatfenimi, kterd by méla firmadm pomoci, jsou diverzifikace exportu a hledani
novych odbytist (potvrzuje 60 % reditel(). Dal$i moznosti je presun vyroby do Ruska, nebo
pokus o re-export ze zemi, na které se sankce nevztahuji (potvrzuje 17 % reditell), nebo
zaméreni se na jiné segmenty vyroby.
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Vzhledem k neustdlému utlumovéni ddini ¢innosti v CR je nase spole¢nost predevsim
orientovdna na export, kde cca 95 % exportu smérovalo na Ukrajinu a do Ruska. Pfresto
se snazime o udrZeni jak ukrajinského, tak i ruského trhu, a to ve spoluprdci s nasimi
bankami, a totéZ v dalsich teritoriich. RozSifujeme nase portfolio zemi o netradi¢ni
teritoria jako je Pdkistdn, Indie, Iran, Mongolsko a pokracujeme v akvizi¢ni ¢innosti
v zemich Latinské Ameriky, jako je Kolumbie, Mexiko, Argentina a Brazilie. Jde vSak
o dlouhodoby proces, ktery je nutno preklenout. ProtoZe se jednd o investicni projekty,
je vyZadovdno také nabidnuti pfislusného financovdni, bez kterého nelze ziskat
potiebny kontrakt a také se jednd o pfesvédceni zakaznika o vSestranné vyhodnosti
doddvek z naSeho zdvodu, kdy konkurujeme v mnoha pripadech zavedenym
dodavateliim. Toto obdobi se snaZime preklenout nabizenim nasich volnych vyrobnich
kapacit, cozZ je velmi obtizné, protoZe nase technologické vybaveni je specializované

obdobnym zarizenim téz nabizeji volné kapacity. Vzhledem k obchodnim inciativam
v minulém obdobi, kdy se ndm podafilo uspésné realizovat doddvky diilni techniky
do Ruska a na Ukrajinu, jsme si vytvofili prakticky stabilni odbératele. Pfi¢iny zmén
situace na Ukrajiné a v Rusku jsou zndmé, ale ceskym vyrobctim dlilni techniky velmi
Skodi souc¢asné postoje EGAF, kdy byly zrusSeny veskeré aktivity na Ukrajiné. Nutno
podotknout, ze nékteré zemé, nejen EU, vyuZivaji situace ve snaze podporit ziskani
ukrajinského trhu.

Zdenék Gajdik
generalni feditel, T Machinery, a. s.

Rozsirovat sva exportni Vice nez dvé tretiny vsech reditelll (71 %) potvrzuji, Ze maji v planu rozsifit sva exportni
teritoria bude az 80 % velkych teritoria, a to predevsim v Evropé, ale také do vzdalenéjsich destinaci (predevsim Asie
strojirenskych spolecnosti a Stredni vychod). Rozsifeni exportnich teritorii planuji spise velké firmy (potvrzuje 80 %

fediteld) a kromé vySe uvedenych region( je pro né atraktivni také Severni Amerika.

Mate v planu rozsirit
sva exportni teritoria?
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Ktery region je pro Vas nejatraktivné;jsi?

Jiné

9%

Asie

14%

Stfedni vychod

(arabské staty)
13% Jizni Amerika
6%
Severni Amerika
6%

Evropa

52%

Klicové pro ceské exportéry bude i naddle Némecko, to je zcela bez pochyb. Také
ostatni evropské trhy budou stdle pro ceské vyvozce prioritni, roste objem zahranic¢niho
obchodu zemi Visegrddu mezi sebou. Ze smérovdni plateb nasich klientt je zfejmé, ze
Ceské firmy hledaji novd odbytisté a zacind tak vice probihat obchod napfiklad s Indii,
dalsimi asijskymi zemémi, zemémi Balkdnu a nékterymi africkymi stdty.

Milan Cerman
predseda predstavenstva, AKCENTA CZ

Otdzka je, zda potrebujeme primdrné navdzat vztahy nové, nebo nejdrive oprdsit
vztahy staré... Ziskat si nového zdkaznika predstavuje statisticky sedmindsobny
ndklad v porovndni s ndklady na udrZovani jiz existujicich vztahd. Vyhleddvat nové
prileZitosti - ano. Rozhodné je nutné se cilené, opakované a systémové soustredit
na vybrand teritoria. V energetice jsme opustili trhy, na kterych jsme slavili uspéchy
ne diky schopnosti prodat, ale v dusledku toho, Ze kontrakt byl castokrdt vysledkem
povinnosti naplnit mezivlddni dohodu. To zplsobilo, Ze se dostatecné a vcas
nezareagovalo na ménici se podminky trhu. V neddvné minulosti jsme naplriovali
potreby domdciho trhu, ¢imz mnozi nasi dodavatelé zpohodInéli, snad s vyjimkou
nékolika uspésné zprivatizovanych, resp. globalizovanych spolecnosti. Proto dnes
tito dodavatelé na sebe berou roli exportéra, nezfidka dokonce developera novych
prileZitosti. Je to vsak ¢asové zdlouhavé, financné ndrocné a s nejistym vysledkem,
Ze se takovd komplexni nabidka prosadi. Kazdy dil¢i uspéch, zejména v energetice, je
proto vyjimecny.
Bohdan Wojnar
¢len predstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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Nase cilovd teritoria v elektrdrenském byznyse jsou pfevdzné mimo EU, v zemich
s vlastnimi rezervami uhli a plynu a tam, kde znacka Skoda, potazmo Skoda Praha,
md stdle zvuk. Jednd se hlavné o Turecko, Indonésii, JAR a okolni staty, aktivizujeme
se v Jizni Americe. Chceme se vrdtit do Egypta, prosadit se v Maroku, AlZirsku a na
Kubé.

Peter Bodnar
generalni Feditel, SKODA PRAHA, a. s.

Obchodni aktivity Kovosvitu v oblasti prodeje obrdbécich stroji stoji na ¢tyrech pilifich
a témi jsou prodej do Ceské republiky a Slovenska, Polska, Ruska a exportni prodej
do ostatnich zemi svéta. Planem z hlediska exportu je rozloZeni rizik na vice teritorii
a proniknuti ve vétsi mife na pro nds perspektivni trhy, jako je napfiklad Cina, Indie
a trhy zépadni Evropy. Aktivity vlddy v navazovdni novych obchodnich vztah( vnimam
velmi pozitivné a byl bych rdd, aby pokracovali ve vétsi mire i do budoucna, protoze
prave tyto aktivity jsou prvnim krokem v ziskdvdni novych obchodnich prileZitosti.

Frantisek Svec
obchodni reditel, KOVOSVIT MAS, a. s.

Pro nds jsou nejatraktivnéjsi teritoria jako Severni a Jizni Amerika a rozvijejici se zemé
Blizkého vychodu (v soucasné dobé nestabilni). Rovnéz jsou pro nds atraktivni teritoria
byvalych postsovétskych asijskych republik.

Janusz Pindur
finanéni Feditel, jednatel, Sroubarna Kyjov, spol. s . o.

Pldny jsou naddle intenzivné prohlubovat existujici spoluprdci s klicovymi odbérateli.
Zvysovat pridanou hodnotu. Integrovat se do jejich procesu vyvoje novych produktu
a jejich testovani. Teritoria ziistavaji Svycarsko, Némecko a Finsko. Aktivity viddy CR
ndm nijak nepomdhaji a jsou nedostatecné a neefektivni. Vse si freSime sami.

Petar P. Stanchev
jednatel, ELITEX Machinery, s. r. o.

Prevdzna vétsina nasi produkce jde na export a hlavnimi trhy jsou zemé EU, ale
také tfeba Severni Amerika, Cina, Indie a Japonsko. Nominace, které jsme ziskali od
automobilovych zékaznikd, budou ddle posilovat nasi orientaci na export, a to hlavné
do zemi EU. ProtoZe jsme soucdsti nadndrodniho koncernu JTEKT s 85 vyrobnimi
zdvody po celém svété, mdme rozdélené vyrobni portfolio dle kontinent( a typu
vyrobkd, a proto pro nds vzdy bude primdrni zaméreni na zemé EU, s vyjimkami, které
jsem jiz zminil - kde je to globdlIni program doddvany po celém svété z jednoho mista.

Petr Novak
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. . o.

Nejvice limituje v pronikanina Vv aktualnim vyzkumu jsme s fediteli spolecnosti také diskutovali o tom, jaké jsou hlavni

nové trhy tvrda konkurence problémy, které jejich spolecnosti brani v pronikani na nové trhy. Nej¢astéji zmifiovanym
(88 %), a soucasné problémem s nejvétSim dopadem (5,4 na Skale 0 az 10 max), je tvrda
konkurence. Druhym z kli¢ovych faktord, které limituji firmy v pronikani na nové trhy, je
administrativni naro¢nost vstupu do vybranych zemi (potvrzuje 81 % feditell, hodnoti 5,3
bodu). Do tretice se jedna o nizké ceny produkce a absence regulacnich norem v zemich
mimo EU (potvrzuje 82 % firem, 5,2 bodu). Vice v grafu.
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Faktory limitujici pronikani spolecnosti na nové trhy

Obtiznost
financovani
Nizké ceny produkce a pojisténi
a absence Spatna platebni  exportu ze
Tvrda regulacnich norem Nedostatecna Mezinarodni moralka strany CEB
konkurence v zemich mimo EU podpora od statu sankce v dané zemi a EGAP
88 % 82 % 83 % 64 % 86 % 68 %
I I I I I I
54 53 52 51 51 51 51 48 47 45 44;
I I I I I I
‘ ?odnocen)i 81 % 88 % 82 % 87 % 79 % 74 %
0-10 max;
% % Administrativni Byrokracie a Spatna Politicka Slozitd mistni  Silné korup¢ni Mala
0 hlirem narocnost vstupu legislativa v CR a ekonomicka legislativa prostfedi  tradice/ne-
do vybranych zemi nestabilita regionu vdané zemi znalost
Ceskych
vyrobki

Limitujici faktory
v jednotlivych segmentech

Kazda zpétnd vazba ze strany nasich exportéri je pro nds dilezitd. Jasné informace
nam v tomto smyslu poskytla i Svétovd banka, kterd ve své vyrocni zpravé Doing
Business 2016 mezi klicovymi indikdtory podnikatelského prostfediv CR velmi vyrazné
ocenila prdvé oblast podpory zahranicniho obchodu, kde jsme se oproti lorisku
posunuli z 58. na 1. pricku. Nicméné ne ve vSech ukazatelich si vedeme dobre, a proto
jsem jménem Ministerstva primyslu a obchodu vyzval garanty dalsich indikdtor(
k zahdjeni krokd, které povedou ke zlepSeni podnikatelského prostredi a zvyseni
konkurenceschopnosti nasich firem.

Jan Mladek
ministr primyslu a obchodu Ceské republiky

Ceské strojirenské spolecnosti maji ve svété velmi dobré jméno a v mnoha pripadech
jsou jiz nyni vyznamnymi obchodnimi partnery pro své zahrani¢ni odbératele. A kde
se dafi zahrani¢nimu obchodu, tam se Sance na nds uspéch zvysuji. Navic strojirenské
firmy u nds ocenuji, Ze my v DHL pfistupujeme ke kaZdému zdkaznikovi, ke kazdé
prepravované zdsilce individudlné a snaZime se maximdlné naplnit poZadavky
konkrétniho klienta. Nékdo u nds hledd predevsim rychlost, jiny klade diiraz zejména
na bezpecnost a spolehlivost. Nabizime tak celou fadu sluZeb: od feseni nouzovych
situaci's dorucenim tentyzZ den, pfes dorucovdni'v garantovanou dobu ndsledujici den,
az po méné urgentni moZnosti dorucovani v urcity den. Navic, diky tomu, Ze zdsilka je
prepravovdna vyhradné siti DHL, muzZeme zajistit pravé i jiz zminénou a velmi Zddanou
vysokou bezpecnost pro pfepravované zdsilky.

Ludék Drnec
Obchodni feditel pro Ceskou republiku a Centralni Evropu,
DHL Express Czech Republic

Faktory, které limituji firmy v pronikani na nové trhy, se v zavislosti na velikosti organizace
lisi. Velké firmy jsou nejvice limitovany nizkymi cenami produkce a absenci regulacnich
norem v zemich mimo EU, spole¢né s faktorem tvrdé konkurence. Naopak malé/stfedni
spole¢nosti na prednim misté limituje nedostatecnad podpora od statu a administrativni
naroc¢nost vstupu do vybranych zemi.
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Faktory limitujici pronikani na nové trhy
(velkeé spolecnosti)

Obtiznost
financovani
Nizké ceny produkce a pojisténi Spatna
a absence regulacnich Administrativni Silné korupcni exportu ze platebni
norem v zemich mimo narocnost vstupu prostrediv dané strany CEB moralka
EU Mezinarodni sankce do vybranych zemi zemi a EGAP v dané zemi
82 % 64 % 85 % 78 % 63 % 82 %
I I

68 63 61 56 53 50 48 48 4645

6,9

I I
. hodnoceni 93 % 89 % 89 % 78 % 82 % 62 %
(0-10 max)
% o Tvrda konkurence Politicka Byrokracie a Spatnd  Nedostatecna  Slozita mistni Mala
0 %firem a ekonomicka legislativa v CR podpora od legislativa  tradice/ne-
nestabilita regionu statu znalost
ceskych
vyrobki
Faktory limitujici pronikani na nové trhy
(stredni/malé firmy)
Nizké ceny Obtiznost
produkce financovani
Politicka a absence a pojisténi
a ekonomicka regulacnich exportu ze
Nedostatec¢na podpora Byrokracie a Spatna nestabilita norem v zemich strany CEB
od statu legislativa v CR Tvrda konkurence regionu mimo EU a EGAP
84 % 88 % 87 % 79 % 82 % 70 %
I

50 49 49 48 47 47 45 43 43!

5,2 5,2
!

I I
. hodnocent 79 % 88 % 87 % 64 % 79 % 79 %
-10 max
% 9 firem Administrativni Slozita mistni Spatna platebni Mezinarodni  Silné korupcni Mala
narocnost vstupu do legislativa moralka v dané zemi sankce prostfedi  tradice/ne-

vybranych zemi vdané zemi znalost
ceskych
vyrobki

Limituje nds nedostatek investicnich prostredkd, vysokd konkurence, pretlak nabidky

ndmi vyrdbénych vyrobkd.
Pavel Sindelka
reditel, APROMA, a. s.
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Nejvice nds limituje nestabilni politickd situace na blizkovychodnich trzich a v severni
Africe.

Janusz Pindur
finanéni Feditel, jednatel, Sroubarna Kyjov, spol. sr. o.

Za poslednich dvacet let jsme veskerd nova teritoria zvladli bez jakékoliv pomoci
od vlddy. Soucasnd aktivita vlddy vznikd se zpozdénim, v dobé, kdy aktivni firmy jiz
v prislusném teritoriu pusobi.

Mojmir Capka
predseda predstavenstva, Brisk Tabor, a. s.

Limituje nds hlavné nedostatecnd vybavenost modernimi obrdbécimi stroji. Vse
financujeme ze svého. Evropské dotace v praxi jsou pro nds nedostupné.

Petar P. Stanchev
jednatel, ELITEX Machinery, s. r. o.

Nase firma je vyrazné navdzdna na automobilovy pramysl (95 %), ktery je v podstaté
bez stdtnich hranic. Pro nds je vyznamné teritorium takové, kam sméruje velky
objem dilti, které zpracovdvdme, aby ceny za dopravni nédklady byly minimdini.
Bud je v dosahu cca 200-300 km vyrobce, nebo konecny zdkaznik. Pokud stdt bude
snvestovat“ do novych vyrobnich moznosti ¢i kapacit v automobilovém pramyslu,
bude i pro nds vice pfilezitosti, kde by i stavba nové lakovny byla moznd.

Milos Placek
reditel, KATAFORESIS CZ, s.r. 0.

RychlejsSimu riistu exportu by Co by naopak nejvice pomohlo strojirenskym spole¢nostem a podporilo jejich snahu
pomohly financni stimuly pro 0 zvySovani exportu? Z provedeného vyzkumu CEEC Research vyplyva, Ze v souvislosti
exportéry s exportem by strojirenské firmy ocenily predevdim ekonomickou podporu od statu -

finan¢ni stimuly pro exportéry (hodnoceno 7,0 body z 10 max, potvrzuje 91 % fediteld),
rovnéz také zjednoduseni legislativy a byrokracie ze strany statu (6,9 bodu, potvrzuje 90 %
fediteld). Do tretice uvadéji firmy poskytnuti darfiovych tlev pro exportéry (87 %, 6,8 bodu).
Vice v grafu dale.

Vldda na ndvrh Ministerstva financi na konci minulého roku rozhodla o navyseni
zdkladniho kapitdlu Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti o 2,775 mld. K¢. Toto
navyseni zajistilo dalsi bezproblémové fungovdni této klicové instituce na podporu
Ceského vyvozu. Celkové jsou do systému podpory exportu vkldddany ze stdtniho
rozpoctu mnohem vétsi prostredky, nez kdykoliv v minulosti. V podpore exportu
rozhodné budeme pokracovat i naddle.

Andrej Babis
ministr financi Ceské republiky
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Akvizi¢ni ¢innost na vzddlenych teritoriich je velmi financéné ndrocnd, a to i casove,
i potfebou vyhledat vhodného mistniho zdstupce, bez kterého se nelze (castnit
mezindrodnich tendrd. Uvitali bychom také prehodnoceni dariového zatizeni a dalsich
odvodt, pokud se jednd o Cisté exportni spolecnosti, jakou je i ta nase. Ocekdvdme téz
zintenzivnéni ¢innosti zahranicnich kancelari CzechTrade a aby jejich pomoc nebyla
ddle zpoplatriovdna, kdyzZ se jednd o stdtni instituci, na kterou pfispivdme nepfimo
také nasimi danémi.
Zdenék Gajdik
generalni reditel, T Machinery, a. s.

Uvitali bychom férovéjsi, pevné danou podporu stdtu (s kterou lze pocitat) formou
dariovych dlev pro investice do vyroby. A md byt jedno, zda je to tuzemskd nebo
zahranicni investice.

Petar P. Stanchev
jednatel, ELITEX Machinery, s. r. o.

Nejvice nds asi limituje cas, kapacity klicovych pracovnikii a z toho vyplyvaji
odpovidaci néklady. Uvital bych vyssi a cilenou aktivitu obchodnich atasé. Je hodné
dulezité, kdyz jsou jedndni na vybranych trzich dobre pfipravena. To povazuji za velmi
dulezité, abychom neztrdceli cas, neZ kdyZ se pak ucastnite obecnych obchodnich misi
a jednani, kde nenajdete partnera, ktery spadd do vasi branZe, nebo toho sprdvného
dlouho v davu hleddte. Uvital bych aktudlni / aktualizovany informacni materidl nebo
odkaz na internetové strdnky, kde bych se dozvédél, Ze v dané zemi se bude poradat
urcitd akce, mistni potenciondlini obchodni partnefi maji zadjem o tento druh zbozi,
maji cil najit toho a toho pro tento druh zboZi ¢i sluZby, a jaky mizZe byt pfinos a rozsah
celého obchodniho pripadu. Je tfeba spdrovat spravnou poptdvku s odpovidajici
nabidkou on-line.
Tomas Prasil
feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Stale se ndm promita problém konverze koruny. Prijeti eura je velmi duleZitym
aspektem. V tomto sméru je plsobeni vlddy a politiki nedostatecné.

Mojmir Capka
predseda predstavenstva, Brisk Tabor, a. s.

Rok 2016 se pravdépodobné ponese v duchu ocekdvaného exitu z intervencniho
rezimu. Z toho divodu ocekdvdme dalsi zvyseni objemu poskytnutého zajisténi. Také
stdle vice malych a strednich firem bude hledat sofistikovanéjsi ndstroje pro zajisténi,
tedy napfiklad opce a rizné modifikace klasickych forwardovych obchodi. To je
celkem logické, pokud chtéji byt konkurenceschopni a udrZet si svoji pozici na trhu.

Milan Cerman
predseda predstavenstva, AKCENTA CZ
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Jaké kroky statu by nejvice pomohly podpofrit riist ceského exportu?

Ekonomicka podpora - Spolecné vystavni  Lepsiinformace Poradani
financni stimuly prezentace ze zahrani¢nich  investicnich
pro exportéry Darové Glevy v zahrani¢i trha forvCR
91 % 87 % 85 % 85 % 75 %

70 69 68 65 58 58 56 55 4,6

I I I I I
. hodnoceni 90 % 89 % 84 % 77 % 74 %

(0-10 max)

o ) Zjednoduseni legislativy ~ Zménavzdélavaciho Podporaod naSich Zavedenieura ~ Pomoc
Yo % firem

a byrokracie ze systému (napf. lepsi velvyslanectvi pfi ziskavani
strany statu (CR) jazykova priprava) v cilovych viz
destinacich

Jaké kroky statu by nejvice pomohly podpof¥it riist ceského exportu?
(velké spolecnosti)

Podpora od
Ekonomicka podpora - Zjednoduseni Lepsiinformace nasich velvysla- Poradani
finanéni stimuly legislativy a byrokracie ze zahranicnich nectvi v cilovych investicnich
pro exportéry ze strany statu (CR) trhl destinacich forvCR
97 % 93 % 89 % 86 % 83 %

80 69 68 65 64 6,0 56 53 42

. I(10dnocen)|' 93 % 83 % 86 % 93 % 68 %
0-10 max;
o . Dariové ulevy Zména vzdélavaciho Zavedeni eura Spolecné Pomoc pfi
Yo %firem . M v . , R
systému (napf. lepsi vystavni ziskavani viz
jazykova pfiprava) prezentace
v zahranici

Jaké kroky statu by nejvice pomohly podpofrit riist ceského exportu?
(stredni/malé firmy)

Zjednoduseni legislativy Zména vzdélavaciho Spole¢né vystavni  LepSiinformace  Poradani
a byrokracie ze strany systému (napf. lepsi prezentace v ze zahranicnich  investi¢nich
statu (CR) jazykova pfiprava) zahranici trhd forv CR
89 % 91 % 82% 84 % 72 %

67 65 65 60 58 53 53 48

. I(10dnocen)|’ 84 % 88 % 83 % 74 % 76 %
0-10 max;
% wfi Darové ulevy Ekonomicka Podpora od nasich  Zavedenieura Pomoc pfi
0 %firem podpora - finan¢ni velvyslanectvi v ziskavani viz
stimuly pro cilovych
exportéry destinacich
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Jiz nékolik let nepochybuji o vyznamném vlivu préveé nasich ceskych exportérii na rust
HDR, a proto se jim my v DHL snaZime byt dobrym partnerem. Fungujeme v oblasti
mezindrodni expresni prepravy vice neZ 45 let, de facto jsme obor mezindrodni
expresni prepravy vynalezli a troufdm si fict, Ze dokdZeme exportérim usnadnit jejich
vstup na globdlni trhy poradenstvim v oblasti mezindrodni logistiky a celnich sluZeb.
Spolecnost DHL se jako predni mezindrodni poskytovatel logistickych sluzeb mize
pysnit oznacenim ,Logistickd spolecnost pro cely svét, nebot nasi globdlni sit tvori
témér 4 tisice pobocek ve vice nez 220 zemich a Gzemich. Nasim zékaznikiim nabizime
nejen aktivni pfitomnost v daném regionu, ale také znalost mistnich trhi i mnohaleté
zkusenosti. Zejména pak v oblasti celni problematiky miZeme ceskym exportérim
poskytnout opravdu cenné know-how, at uz v obecné roviné nebo pfimo konzultaci
nad konkrétni vyvozni komoditou pfimo u nasich kolegi v dané zemi.

Ludék Drnec
Obchodni feditel pro Ceskou republiku a Centralni Evropu,
DHL Express Czech Republic

Hovorime-li o exportu, Ceskd pojistovna jako pojistitel s dlouhodobou zkusenosti
v pojistovani prepravy zdsilek tradicné podporuje export strojirenskych firem
sjedndvdnim dlouhodobého nebo jednordzového pojisténi prepravy zdasilek do vsech
svétovych destinaci. Nabizime vysokou kvalitu, jednoduchost sjedndni a operativni
feSeni pojistnych uddlosti i s vyuZitim svétozndmé sité Lloyd’s. Nové téz tézi
z prislusnosti ke globdlni pojistovaci skupiné Generali. Rozsahem pojisténi proti vsem
rizikim v souladu s mezindrodné uzndvanymi standardy poskytujeme exportérim
spolehlivou ochranu pred riziky pfepravy, véetné pojisténi politickych rizik, jejichZ kryti
nabyvd v dnesni sloZité dobé na dlilezitosti.

Libor Libich
senior manazer, Ceska pojistovna, a. s.

Diky celosvétové pusobnosti spolecnosti TUV SUD poskytujeme nasim partnerdm
souhrnnou znalost lokdlnich normativi a legislativnich poZadavki v daném teritoriu.
Komplexné zamérené inspekcni sluzby, posuzovdni, testovdni nebo certifikace,
zarucuji nasemu klientovi celkovou shodu jeho vyrobku s lokdlnimi predpisy. Jsme
tak partnerem umoZriujicim klientovi minimalizovat jeho technickd rizika plynouci
z exportnich aktivit. V pripadé velkych investi¢nich celk( zajistujeme nezdvisly
monitoring projektu béhem fdze pfipravy, realizace nebo provozu. At uz pro vyvozce,
odbératele nebo financujici banku.

Michal Svrcek
Business Development Manager pro inspekéni sluzby, TOV SUD Czech, s. r. o.
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ANALYZY PRO VASE ROZHODOVANI

Czech (/Z Gulf

BUSINESS COUNCIL

CEEC Research, s.r. 0.

Spoleénost CEEC Research je predni analytickou a vyzkumnou spoleénosti zamérujici se na
vyvoj vybranych sektorl ekonomiky v zemich stfedni a vychodni Evropy. Nase studie jsou
v soucasné dobé vyuzivany vice nez 17000 spolecnostmi. Spolecnost se specializuje na
zpracovavani vyzkum0 a analyz v sektoru strojirenstvi, stavebnictvi, projektové pfipravy,
developmentu, zemédélstvi, vefejnych zakazek a dalSich vybranych odvétvi ekonomiky.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym studiim vybranych odvétvi ekonomiky
také organizuje pravidelna Setkani lidrd ¢eského exportu, kterych se Gcéastni generalni
feditelé nejvyznamnéjSich spole¢nosti a rovnéz i ministfi a dalSi nejvyssi predstavitelé
Ceské republiky.

Jiri Vacek

feditel spole¢nosti
Tel.: +420774325111
E-mail: vacek@ceec.eu
www.ceec.eu

Czech Gulf Business Council

Obchodni komora Czech Gulf Business Council byla zaloZzena s vizi dlouhodobého navazani
obchodni spoluprace se zemémi Perského zélivu, zejména Spojenymi arabskymi emiraty,
Saudskou Arabii, Kuvajtem, Katarem, Omanem a Bahrajnem.

Czech Gulf Business Council podporuje moznosti exportu ve zmifovanych statech a také
pfivadi nové arabské investory na Cesky trh, zprostfedkovava investorlim z tohoto teritoria
monitoring ¢eského trhu a informace potrebné pro investice do Ceskych firem.

V soucasné dobé ma Czech Gulf Business Council dvé pobocky, jednu v Praze a druhou
v Dubaji.

Mgr. Robert Pergl

predseda predstavenstva
Tel.: +420602221 963

E-mail: robert.pergl@cgbc.cz
www.cgbc.cz
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COPY GENERAL®  (opy General

Copy General poskytuje sluzby v Ceské republice od roku 1992, kdy spole¢nost otevrela svoji mistni
pobocku. Z ptivodniho poskytovatele reprografickych a tiskovych sluzeb se spole¢nost rozvinula
v servisniho providera na poli distribuce finan¢nich dokumentt a softwarovych sluzeb a pustila se
i do sluzeb direct mailu a pfimého marketingu. Mezi jeji zakazniky patfi firmy riizné velikosti, od
drobnych a stfednich firem az po nejvyznamné;jsi mezinarodni korporace.

Zaméfeni na projekéni, stavebni a strojirensky sektor bylo stanoveno jako prioritni smér priblizné
v roce 2006 a od té doby se Copy General v tomto oboru intenzivné angazuje. K poskytovani

zakladnu v Ceské republice a nase vyrobni procesy splfiuji normy ISO 9001, 14001 a 27001.

Novym trendem ve sluzbach je distribuce produkénim plotrd HP a zajisténi jejich servisu. Do
tohoto segmentu patfitaké nové revoluc¢nitechnologie HP PageWide XL urcené pro tisk projektové
a konstrukéni dokumentace v internich tiskovych strediscich.

Copy General zajistuje komplexni servis pro projekéni, stavebni a strojirenské spole¢nosti
zahrnuijici tisk dokumentace, vyvoj aplikaci pro fizeni toku tiskovych tloh, instalace a servis plotrd

alT sluzby.

Roman Petr

General Manager European Operations

cell: +420602371381 www.copygeneral.cz
email : roman.petr@copygeneral.cz www.pagewide.cz

q kcen-l-g AKCENTA Z

zahrani¢ni mény a platby Spoleénost AKCENTA CZ je nejvétsi stfedoevropska platebni instituce. Uzce se specializuje
na sménu mén, zahranic¢ni platby a zajistovaci obchody pro klienty z fad malych a stredné
velkych firem a instituci. Diky maximalni efektivité pfi poskytovani sluzeb mdze svym
klientdm nabidnout lepsi devizové kurzy a vyrazné Uspory pfi realizaci zahrani¢nich plateb.
DalSimi vyhodami, které klienti oceriuji, jsou nabidka nastroju pro zajisténi proti kurzovému
riziku, rychlost poskytovani sluzeb a predevSim spolehlivost spolu s maximalnim
zabezpecenim.

Spole¢nost AKCENTA CZ za sebou 18 let zkuSenosti s poskytovanim finanénich sluzeb
na trzich nejenom v Cesku, ale také na Slovensku, v Polsku, Madarsku, a Rumunsku, kde
obsluhujeme pres 27000 klient(.

Spoluprace s AKCENTOU CZ, a. s., prinasi mnoho vyhod:

+ nizké nebo nulové poplatky za platebni sluzby

+ vyhodné kurzy pfi sméné mén

« zajistovaci terminové obchody

+ jednoduché sjednani obchodu po internetu v aplikaci OLB

« osobni pfistup k potfebam klienta

+ rychlé, bezpecné a spolehlivé vyporadani obchodl

« denniinformace o situaci na trhu véetné vyhledu na dalsi obdobi

Kontakt

Ales Dubsky

obchodni feditel pro Cesky trh
Tel.: +420605299 737

Email: ales.dubsky@akcenta.eu
www.akcentacz.cz

ceec® o




Studie ¢eského strojirenstvi H1/2016 www.ceec.eu

) 7/ 4 DHL - Logisticka spole¢nost pro cely svét

DHL je pfedni svétova znacka v logistice. Rodina divizi DHL nabizi bezkonkurencni portfolio
logistickych sluzeb od vnitrostatni a mezinarodni balikové pfepravy, pres pozemni,
leteckou a ndmorni prepravu, az po fizeni primyslovych dodavatelskych retézcl. Diky
vice nez 325000 zaméstnanc(ll ve vice nez 220 zemich a Uzemich po celém svété spojuje
lidi a podniky bezpe¢nym a spolehlivym zplisobem a napomaha volnému béhu globalniho
obchodu. Diky specializovanym feSenim pro rlistové trhy a odvétvi, véetné e-Commerce,
technologii, biologickych véd a zdravotni péce, energetického, automobilového priimyslu
¢i maloobchodu, prokazané angazovanosti ve spole¢enské odpovédnosti a neprekonané
pfitomnosti na rozvijejicich se trzich lze DHL bezesporu prohlasit za ,,Logistickou spole¢nost
pro cely svét*.

DHL je soucasti skupiny Deutsche Post DHL Group. V roce 2014 vygenerovala skupina trzby
pfes 56 miliard EUR.

Kontakt pro média:

DHL Express Czech Republic
Tomas Zdrazil

Telefon: +42220300233

E-mail: tomas.zdrazil@dhl.com

www.dhl.cz
infolinka@dhl.com
840103000

TUV SUD Czech, s.r. 0.

@ Posuzovani a inspekcni ¢innosti investicnich celkil pro investory, odbératele, banky
a pojistovny
Czech
TOV SUD Czech je vedouci inspekéni spole¢nosti v CR. Spoleénost je soulasti svétové
uznavané skupiny TOV SUD, ktera jiz 150 let podporuje zakazniky v oblasti minimalizaci
rizik. Svym zadkaznikdm poskytuje Spickovy prehled, znalosti a odborné védomosti na
mistni, regionalni i globalni rovni.

Prehled sluzeb:

+ Posouzeni stavu projektu v rozsahu poZzadovaném financujici bankou nebo pojistovnou
« 0Odborné konzultace pfi tvorbé projektové dokumentace

« Posouzeni shody projektové dokumentace s platnymi normami

« Odborné studie a analyzy

+ Inspekéni a auditni sluzby napfi¢ dodavatelskym fetézcem

» Posouzeni a potvrzeni kompletnosti dokumentacni vybavy investi¢niho zaméru

« Monitoring pfi vystavbé a verifikace stupné rozpracovanosti projektu

+ Monitoring pfi instalaci technologie

+ Dodrzovani BOZP

« Pfejimky technologii na misté instalace, u dodavatele technologie v CR nebo v zahranié¢i

Ing. Michal Svrcek

Business Development Manager pro oblast inspekénich sluzeb TOV SUD Czech, s. r. o.
Tel: +420725856317

Email: michal.svrcek@tuv-sud.cz

www.tuv-sud.cz
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Ceska pojistovna, a. s.

Ceska pojistovna, a. s., je univerzalni pojistovnou s vice nez 185letou bohatou tradici
poskytovani Zivotniho i neZivotniho pojisténi. Pfedmétem cinnosti C. P. je, kromé
individualniho Zivotniho a nezivotni pojisténi, i pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty
v oblasti prdmyslovych, podnikatelskych rizik a zemédélstvi.

C. P. je schopna nalézt Fedeni drtivé vétsiny pojistnych potfeb klient( - bez ohledu na jejich
velikost ¢i predmét podnikani. Klicem je dlouholeta zkuSenost s primyslovym pojisténim,
maximalné rozmanité portfolio stavajicich klient(i a kvalitni zajistny program.

Vzhledem ke skutecnosti, Zze od roku 2008 je C. P. ¢lenem mezinarodni skupiny Generali,
neni pojistovaci ¢innost omezena na uzemi CR, ale pojistovaci servis je zajistén pro celé
Uzemi Evropy a dalSi destinace.

Mezi zakladni oblasti pojisténi, které C. P. nabizi, patfi:

« pojisténi majetku (pojisténi zivelni, pojisténi odcizeni, pojisténi pferuseni provozu)

« pojisténi technickych rizik (pojisténi stavebné-montazni, pojisténi strojl a elektroniky)
« pojisténi odpovédnosti (obecna i profesni, pfipojiSténi stazeni vyrobku z trhu, D & O)

« pojisténi prepravy zasilek

+ pojisténi jednotlivych vozidel a flotil (havarijni pojisténi a povinné ruceni)

Kontakt:

Pojisténi majetku - Mgr. Jifi Pavlas, jiri.pavlas@ceskapojistovna.cz, +420 737253543
Pojisténi technickych rizik - Ing. Jan Klima, jan.klima@ceskapojistovna.cz, +420 725573024
Pojisténi odpovédnosti - JUDr. Kamila Liparova, kamila.liparova@ceskapojistovna.cz,
+420602628797

Pojisténi prepravy zasilek - Ivana Kafkova, ivana.kafkova@ceskapojistovna.cz,
+420724463187

Pojisténi motorovych vozidel - Katefina Mynarova, katerina.mynarova@ceskapojistovna.cz,
+420725392803

CRESTYL

Skupina CRESTYL pUlisobi na ¢eském realitnim trhu jiz dvacet let a patfi mezi vedouci
developery s Sirokym portfoliem reziden¢nich a komerc¢nich projekttd. V soucasné dobé
se aktivné vénuje rozvoji vice nez patnacti lokalit po celé Ceské republice s celkovou
investi¢ni hodnotou presahujici 1,2 miliardy EUR. Patfi k nim i nejvétsi projekt revitalizace
v centru Prahy s nazvem Savarin propojujici Vaclavské nadmésti a ulice Na Prikopé,
Jindrisska a Panska, nebo vznikajici ¢tvrt DOCK v prazské Libni. U vSech svych projektd
skupina CRESTYL dlouhodobé dba na kvalitu, design, nadstandardni zpracovani, pouziti
prvotfidnich materiald a celkové pohodli pro obyvatele i navstévniky.

Petra Holubova
Head of Marketing Department

CRESTYL GROUP

Voctarova 2449/5, 180 00 Praha 8
Mob.: +420725947919

Tel.: +420226202800/801
Fax.: +420226202827

petra.holubova@crestyl.com
www.crestyl.com
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ANVIBOSEL Y

AMBOSELI, s. . o.

Spoleénost byla zaloZena v roce 2006 pod obchodnim jménem AMBOSELL, s. r. o.

Jsme agentura prace zabyvajici se pronajmem pracovnich sil a v soucasné dobé
pronajimame vice jak 1500 zaméstnancl. Plsobime v celé Ceské republice se sidlem
kancelafi v Praze, Mladé Boleslavi, Stfibfe, Plzni a Humpolci, v SRN v okoli Frankfurtu nad
Mohanem a v Rumunsku na ose Cluj - Bistritia.

Zamérfujeme se nejenom na délnické profese ve vSech primyslovych odvétvich, ale i na
kvalifikovany personal, stejné jako na cilené vyhledavani pracovnik(i a TOP pozice. Nas tym
s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti personalistiky je pfipraven najit feSeni na miru potreb
kazdé spolecnosti a vyhovét vSem vasim pozadavkim.

Zakladni firemni hodnoty a principy, kterymi se fidime:

« Spokojenost zdkaznika s orientaci na méfitelné cile
« Spokojenost zaméstnancl

« Profesni rozvoj spole¢nosti

« Zajisténi profesionalnich sluzeb

« Individualni pfistup k zdkaznikovi

Benefity pro zakazniky:

« Veskeré aktivity spojené s procesem naboru, personalni a pfipadné mzdové agendy,
administrativy, nahrazeni a ukonéovani pracovni sily, feSime za vas v plné mire - Uspora
vaseho casu

+ Vzdy budete mit tolik zaméstnancd, kolik zrovna potrebujete

« Zajistime dostatek pracovnich sil v dobé, kdy vasi zaméstnanci cerpaji dovolenou nebo
nemocenské

« Zajistime pokryti administrativnich a pomocnych procesu

« Nemusite najimat a propoustét vlastni personal

« Nulové naklady na vybér a zaskoleni pracovniki

+ Nemusite vést personalni a mzdovou agendu

« Naklady naflexibilni pracovni silu se vdm nepromitnou do mzdovych nakladd - pronajem
pracovnikud Uctujeme jako sluzbu

« Diky Siroké databazi zaméstnancli jsme schopni nahradit nevyhovujici pracovniky
béhem nékolika hodin

Nase sluzby:

+ Temporary Help (Docasné pridéleni zaméstnanct)

« Try & Hire (ZapUjceni zaméstnancu)

+ Pernament Placement (Trvalé zaméstnani)

« Outsourcing (Komplexni zabezpeceni personalnich, Mzdovych a pravnich sluzeb)
« Sluzby v oblasti kvality (Tfidéni, vstupni a vystupni kontrola, Quality wall, Rework)
« Vpfipadé potreby vsechny tyto sluzby zajistime v nasich prostorech.

Kontakt

AMBOSELI,s.r. 0.

Trebohosticka 1244/12

100 00 Praha 10 Strasnice

Telefon: +420724 984 847

Bezplatna telefonni linka: +420800 100 166
E-mail: info@amboseli.cz

Web: www.amboseli.cz
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Studie ¢eského strojirenstvi H1/2016 byla vytisténa
diky spolupraci se spole¢nosti COPY GENERAL.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou urceny k reseni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv
se snazime zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarucit, ze budou odpovidat skutecnosti
k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i ze budou platné i v budoucnosti. UzZivatelé by pred konanim nebo zdrzenim se

konani na zakladé informaci obsazenych v této studii méli zvazit vyuziti prislusnych profesionalnich sluzeb.
Odpovédnost za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie nebude akceptovana.
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